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Einfilhrung

Seit vielen Jahren bereits wird in den wirtschaftspolitischen Diskussionen die Bedeutung der
sogenannten weichen Standortfaktoren hervorgehoben. In vielen Studien ab den siebziger Jah-
ren konnte belegt werden, dass das Vorhandensein gut ausgebildeter Arbeitskrafte, von Bil-
dungs- und Forschungseinrichtungen, von Freizeit-, Kultur- und Nahversorgungsangeboten
sowie einer intakten Umwelt wichtige Voraussetzungen fur eine positive wirtschaftliche Entwick-
lung von Stadten in Industriegesellschaften sind. In der aktuellen Literatur gelten vor allem die
Bildung von Clustern, kreative Milieus und Netzwerkarbeit als Schlissel fur die Zukunftsfahig-
keit von Stadten und Regionen. Wissen und Kreativitat gelten als Rohstoffe, die langfristiges
wirtschaftliches Wachstum sicherstellen. Es sind die wissensbasierten Aktivitatszweige aus
Wirtschaft und Wissenschaft, die die Zukunft prégen werden. In der im Jahr 2002 veréffentlich-
ten und viel beachteten Studie , The Rise of the Creative Class” stellt Richard Florida einen Zu-
sammenhang her zwischen den Standorten kreativer Arbeitskréfte, der sogenannten ,Kreativen
Klasse®, einer urbanen Atmosphéare und dem wirtschaftlichen Erfolg von High-Tech-Regionen.
Die Regionen mit einer hohen Konzentration der Kreativen erwiesen sich als die Zentren tech-
nischer und sozialer Innovationen. Weiter stellt er fest, dass in einer wissensbasierten Indu-
striegesellschaft sowohl die Arbeitskrafte als auch die Unternehmen ihren Standort nach Kriteri-
en auswahlen, die ihn fir Hochqualifizierte besonders attraktiv machen. Ein hoher Wohn- und
Freizeitwert spielen dabei eine zentrale Rolle. Damit sichern diese Standortfaktoren indirekt
auch die Ansiedlung von wissensbasierten Unternehmen und werden somit gewissermafien
zum Brutkasten fur zukinftiges Wachstum. Ist es méglich, Voraussetzungen und Freirdume zu
schaffen, innerhalb derer kreative Milieus entstehen kénnen? Wie sieht die Ausgangssituation

in Heidelberg aus? Wie steht es im Vergleich zu anderen Stadte da?

Um diesen Fragen nachzugehen fihrte die Stadt Heidelberg gemeinsam mit der Unterneh-
mensberatung Roland Berger Strategy Consultants eine Studie zu Praferenzen und Interessen
von Studierenden verschiedener Fachrichtungen beztglich ihrer Standortwahl durch. Im Vor-
dergrund der Studie steht, die Vorlieben und Bedirfnisse der Menschen zu analysieren, fiir die
in ndherer oder weiterer Zukunft die Entscheidung ansteht, eine bestimmte Stadt als Lebens-

und Arbeitsort auszuwahlen.

Was schatzen also Studierende an Heidelberg besonders? Welche Aspekte der Stadt sind ih-
nen besonders wichtig? Welche Stadttypen préferieren die Hochqualifizierten grundsatzlich?

Die Studie zielt insgesamt darauf ab, Ansatzpunkte zu ermitteln, wie Heidelberg seine Starken
besser ausschopfen kann und sich damit im Wettbewerb der Stadte und als Wissenschaftsstadt
dauerhaft besser positionieren kann. Es geht um eine Starken-Schwachen Analyse unter dem
Blickwinkel der Standortattraktivitat fir kreative Potenziale, von denen innovative Impulse fir
die 6rtliche Okonomie erwartet werden und die die eingeschlagene Clusterstrategie unterstiit-
zen. Es gilt den Charakter einer lebendigen, kreativen und toleranten Stadt weiterzuentwickeln



und Heidelberg als attraktiven Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort weiter zu positionieren,
wie es der Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015 formuliert. Das Ergebnis der Studie wurde
von Prof. Bjoérn Bloching von Roland Berger Strategy Consultants am 16. Juni 2009 im Stadt-

entwicklungs- und Verkehrsausschuss vorgestellt. Der dort gehaltene PowerPoint-Vortrag ist

nachfolgend dokumentiert.
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DEUTSCHLANDS COOLSTE STADTE -
und wie Heidelberg dazu gehoéren kann

Heidelberg, 16. Juni 2009

N Stadt
A Hedelberg RolandBerges

Heidelberg steht im internationalen Wettbewerb um die besten
Talente — Fiinf Beobachtungen

AW N =

Nur Stadte, die die Talente der Kreativen Klasse

- anziehen, werden erfolgreich bleiben

Qualifizierte Talente werden immer knapper und

- selektiver bei der Wahl ihrer Stadt

Heidelberg gehdrt zu den kreativsten Stadten
Deutschlands mit Schwé&chen bei Toleranz,
Urbanitat und Offenheit

Heidelberger Talente schatzen Stadtbild und
Bildungsmdglichkeiten und bemangeln Kultur-
und Subkulturangebot an ihrer Stadt

Heidelberg muss kreative Vielfalt starker

- entwickeln,um Talente zu binden

Quelle: Roland Berger, Bilder: www.pixelio.de, 2009 Jupiterimages Corporation (Titel)
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Richard Florida zeigt: Fiir Kreative ist die Lebensqualitat
entscheidend = nicht die Jobsicherheit und Bezahlung

Standortfaktoren der Kreativen Klasse

GRUNDERKENNTNIS

KRITERIEN FUR ORTSWAHL

Arbeiter und Dienstleister:
"People follow jobs™

Kreative:

"Jobs follow people”

Quelle: Richard Florida, Roland Berger

Arbeiter- und Dienstleister:
1 Job-Sicherheit
2 Bezahlung

3 Job-Verfiigbarkeit

Kreative:

n Lebensqualitat

B Berufliche Herausforderung
B} sBerufiiche Flexibilitat

090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printoutpptx | 3

LN Stadt
~~ Heidelberg Mﬂtm

Klassische Standortfaktoren spielen fiir die Kreative Klasse bei
ihrer Ortsentscheidung eine geringe Rolle

Entwicklungsstrategien fur die Kreative Klasse

Was zieht Kreative an?

n Lebensqualitit

n Berufliche Herausforderung

Berufliche Flexibilitat ‘

Quelle: Richard Florida, Roland Berger

WICHTIG

Forderung spezifischer Stadtkultur

« Ethnische und kulturelle Vielfalt

+ Urbane Wohnviertel

* Nachtleben, z.B. Musikszene, Restaurants

UNWICHTIG

Schaffung einer generischen Stadt

+ Ansiedlung von Einkaufszentren

* R&umliche Trennung von Zuwanderern
* Mega-Sportstétten

090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printoutpptx | 4
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Beobachtung 3: Heidelberg bringt gute Voraussetzungen fiir die
Zukunft mit und liegt beim RB-Kreativitiatsindex auf Platz 3

ERGEBNIS DES RB-KREATIVITATSINDEX 2008

Miinchen 111,8
Stuttgart 110,5
Heideiberg | 0. 4

Hamburg 8,3

Frankfurt a.M. |8,1

Berlin /8,0

Kaéln 17,3

Diisseldorf 17,3

Mannheim |6,6

Niirnberg |6,4

Leipzig 15,9

Quelle: Roland Berger 090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printoutpptx | 5

LN Stadt
7~ Heidelberg mmtm

Heidelberg stark bei Technologie und Talent — Aufholbedarf bei
Toleranz

TECHNOLOGIEINDEX [BJ TALENTINDEX B} TOLERANZINDEX
Miinchen [ ]14,5 Munchen 120 Berlin  Ina
Stuttgart 12,86 Heidelverg [N 10.8 Hamburg . Ima
Heidelberg [N .7 Stuttgart [ J10s8 Kéln | J1oa4
Numberg [ 16,0 Leipzig  Ise FrankfurtaM. [ ]10,2
Hamburg [ 5,8 FrankfurtaM. [ ]85 Dusseldof [ 9,3
Dusseldorf :’5,7 Hamburg :'8,0 Mtnchen :lB,B
Mannheim | 15,5 Berlin e Heidelberg  [NS.5
Frankfurt a.M. :|5,5 Mannheim :|7,9 Stuttgart :8,0
Kéln 50 Nirnberg I Mannheim | |6,2

Berlin a9 Dusseldorf | 7,0 Leipzig | 5.6
Leipzig 33 Kéin I Nurnberg |55

Quelle: Roland Berger 090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printout pptx | 6
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Die Fragen "Was schitzen Talente an Heidelberg?" und "Welche
Talente passen zu Heidelberg" stehen im Fokus der Marktforschung

TECHNOLOGIE TALENT TOLERANZ

m e

Was schatzen und was stért Talente an

Heidelberg und welche Talentgruppen
passen zu Heidelberg?

o

Marktforschung

+ 2.500 Befragte — Studenten — aus neun deutsche Stadten

» Vielfaltige Studienrichtungen: Von Ingenieurwissenschaften, Informatik, Kunst & Design,
Medizin, Architektur, Geistes- und Naturwissenschaften bis zu BWL

Quelle: Roland Berger, Bilder: www.pixelio.de, 2009 Jupiterimages Corporation 090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printout.pptx | 7
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Insgesamt 2.500 Befragte aus neun deutschen Stédten
beantworten wichtige Fragestellungen zu den Talentgruppen

STUDENTEN

« Talentgruppen

- Technische Innovatoren: =
Ingenieurwissenschaften,
Naturwissenschaften, Informatik

— Kreative Mitte/Kunst und Kultur:
BWL, Geistes- und Sozialwissen-
schaften, Kunst, Design, Musik 2]

« Sample: 2.555 Studierende
— Heidelberg (22%) ¥

— 8 weitere deutsche Stadte L
(78%) s

Quelle: Roland Berger 090513 _1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printout.pptx | 8
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64% der Heidelberger Studenten wohnen nicht in Heidelberg -
Wohnungsmarkt ist groRtes Problem fiir Studenten

Wohnort der Studenten Haufigste Griinde fiir das Wohnen

Wichtigstes Problem in

[%]" auBerhalb von Heidelberg? Heidelberg?
; Mieten/
84 Zu hohe Mieten/ 7
Unzureichendes g5  Vvohnungs- SA77%
Wohnungsangebot markt
ki 29% [LP
Wohnhaft bei Verkehr %
Eltern/ 52% S
36 Familie/ Bekannten inkautsmog!. Jied 21%

Soziale Bindung
auferhalb von HD

Lebensqualitat
in HD nicht
zufriedenstellend

Arbeitsstelle
In Heidelberg Nichtin aulerhalb
lebend Heidelberg von HD
lebend

:|27%

6%

3%

1) Studenten an Universitat, PH, SRH Hochschule, HfJS , 2) Mehrfachnennungen moglich

Quelle: Amt fur Stad icklung und istik Heidelb

g, Roland Berger Marktforschung

Bildung/
Schule/Uni

Arbeit

Kindergarten

- Wichtigstes
Problem

- Zweitwichtigstes
Problem

090513_1930_END_Heidelberg_OB_080616_Printoutpptx | 9
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Studenten kommen aufgrund der Universitdt nach Heidelberg — Aus
dem Ausland wegen der Reputation und ihrer Sprachkenntnisse

Grund um in Heidelberg zu studieren
[% der Befragten]

Ausldndische Studenten in Heidelberg
[% der Befragten]

Universitat
war wichtiger
48%

Stadt war
wichtiger «¢-
29%

- Erst Auswahl einiger Stadte, dann Entscheidung fur Universitat
[l Stadt war ausschiaggebend, Wah der Universitat unwichtig

- Erst Auswahl einiger Universitaten, dann Entscheidung far Stadt
- Universitat war ausschlaggebend, Wahl der Stadt unwichtig

[] Keine Auswahl, Studienfach war nur an Universitat belegbar
D Keiner der genannten Grinde war relevant

Quelle: Statistisches Bundesamt, Roland Berger Marktforschung

Land der Hoch-
schulberechtigung

B Ausiand
D Deutschland

1) Amtliche Statistik:
16% an Universitat,
PH, HfJS

18%

[] Studium in Deutschland ist Eintrittskarte far
intern. Arbeitsmarkt

[ Deutsches Studium in meiner Fachrichtung
ist international anerkannt

I In Deutschland erhalt man gutes Studium fur
geringen Preis

- Lebensqualitat in deutschen Stadten ist hoch
Aufgrund meiner Sprachkenntnisse/
Hochschulzugangsberechtigung

B Keiner der genannten Grinde war relevant

090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printout.pptx | 10
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Fiir 47% ist die Attraktivitdt der Stadt wichtig = Nur 34% der
Studenten wollen nach ihrem Studium in Heidelberg bleiben

Bedeutung der Attraktivitat der Stadt fiir Wahl
des Lebensmittelpunktes [% der Befragten]

Pline nach dem Studium?

Attraktivitat
der Stadt ist
weniger
wichtig

51%

Attraktivitat
der Stadt
ist wichtig
47%

- Aufgrund der Attraktivitat kommt far mich dberhaupt nur eine Stadt in
Frage

Il ich werde zunachst eine Vorauswahl der Stadte treffen und dann dort
eine Arbeit suchen

[l Cie Attraktivitat der Stadt ist far mich weniger wichtig, andere Grunde
wie Nahe zu Familie, Freunde sind wichtiger

Bl Die Attraktivitat der Stadt ist far mich wenig wichtig, die Arbeit,
Einkommensniveau und die Inhalte sind wichtiger

|:| Die Attraktivitat der Stadt ist mir vollig egal

Quelle: Roland Berger Marktforschung

Erwarten Sie eine Anstellung nach lhren Vorstellungen

in Heidelberg oder Region zu finden?

Méchten Sie nach lhrem Studium in Heidelberg leben?

52%

Denken eine passende Mdchten in Heidelberg
Anstellung in der Region bleiben
zu finden

090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printout.pptx | 11
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Der Stiadteprofiler visualisiert die Attraktivitdt von Stadten anhand

von 8 Standortfaktoren

Attraktivitatsfaktoren fur Metropolen
FAKTOREN

HEIDELBERG

w Atmosphéare

« Flair

* Mentalitat der
Burger

+ Lebensgeflhl

Kultur
-« Hochkultur
=« Off-/Unterhal-
k3 tungs~/ Sub-Kultur

Events/Sport

+ GroRveranstaltun-
gen/Festivals

+ Sportangebote

Shopping
moglichkeiten

fives Angebot

Quelle: Roland Berger, www.pixelio.de

= Vielféltige Einkaufs- S
+ Breites und attrak-

I Bildung/
~ Wissenschaft

» Hochwertige
Wissenschaft
= Gutes Bildungsangebot

Moderne Stadt

« Effizienter OPNV

= Technischer Fortschritt
= Wirschaftliche Dynamik

Stadtbild
» Grun-fFreizeitanlagen
» Gewasser

i - Attraktive Umgebung

Familie/Lebenskosten

= Attraktiv fur Familie

* Angemessene Lebens-
haltungskosten

= Gute Kinderbetreuung

WOHL-

FREIZEIT
FUHLEN ’

INFRA-

STRUKTUR FORTSCHRITT

[ Uberdurchschnittiich B Unterdurchschnittlich
erfullt erfullt

090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printout ppx | 12
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Beobachtung 4: Unterschiedliche Wahrnehmung deutscher Stadte:
Heidelberg mit schénem Stadtbild, Stuttgart familienfreundlich

City-Profile im Vergleich

HEIDELBERG

* Die beiden Stadte
sprechen unter-
schiedliche Standort-
bedurfnisse an:

Atmosphare/Flair

Wissenschaft
und Bildung
— Heidelberg wird von

Talenten als die Stadt
mit einem schénen
. Stadtbild, hervor-
ragender Bildung und
einem angenehmen
Flair wahrgenommen

Stadtbild/
Grunflachen

» Angemessene ’
Lebenshaltungskosten = Stuct’tgart 9;: al'ls'
Familienbewusstsein moaderne, iamilien-
freundliche Stadt mit

- einem Mangel an Flair
Events/Sport und Atmosphére

B = Zustimmung / [l = Ablehnung
Quelle: Roland Berger Marktforschung, Bilder: www pixelio.de 090513_1930_END_Heidelberg OB_090616_Printout.pptc | 13

N Stadt RolandBerger

Die Bediirfnisse einiger wichtiger Talente erfiillt Heidelberg derzeit
nicht hinreichend

HEIDELBERG STEHT FUR... TALENTE SIND ZUFRIEDEN MIT...
AimospharelFIalr Atmosphare/ Stadtbild/ Wissenschaft/
¥ - Flair Grunflachen Bildung

& B O

- EINIGE ERWARTEN ABER ZUSATZLICH...

Shopping

\-":\;f,,.
» 2F
\ifﬁoy A o
Niedrige Wirtschaﬂliche Kultur/Sub-
Lebens- Dynamik/Aufstieg kultur
Stadtbild/Grunflachen haltungskosten
... UND LEGEN KEINEN WERT AUF...
- K GroRevents
Ll L Sportevents

=in Heidelberg vorhanden ’ Heidelberg mit Schwachen

Quelle: Roland Berger Marktforschung, Bilder: www.pixelio.de 090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printout pptx | 14
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Mit Hilfe der RB Profiler Methodik wurden die Talente nach ihren
Standortbediirfnissen und Werteprofilen segmentiert

! -
Le

I

Ratinée

Ba®

Nachhaltige

Kreative Lebensfrohe Unabhingige Traditionelle
Gestalter Griinder Innovatoren Innovatoren Dienstleister Dienstleister
* Studium von « Studium der Medi- = Studium der « Studium der « Studium der * Vornehmlich
kunstierischen zin, Kunst/ Design Ingenieurwissen- Informatik, Kunst/ Wirtschafts-, Studium der
Fachern und der und Wirtschaftin schaften und Design, Geistes- Ingenieurwissen- Geisteswissen-
Geisteswissen- Metropolen oder Informatik sowie sowie Ingenieur- schaften und schaften mit
schaften an exklusiven Unis  Wirtschaft mit wissenschaften Medizin an Top- Prioritat fur Stadte
« Attraktivitat der + Sie méchten oft technischem « Aftraktivitat der Universitaten mit Flair
Stadt st ihnen selbststandig Schwerpunkt Stadtspielt eine  « Ein guter Standort ~ charaktervalle
sehr wichtig — Sie werden, ein guter = Bei der Wahl einer  untergeordnete bietet: Stadtbild Studentenstadte
schatzen urbane Standort wird Stadt spielen der Rolle, wichtiger mit Gran- und sowie multikultu-
und lebendige, gepragt durch ein Job und die Nahe sind berufliche Freizeit- relle GroRstadte
Atmosphare, gutes Sport- und zur Familie und Entfaltungsméglich-  maoglichkeiten, * Sie legen viel Wert
vielfaltiges Shoppingangebot, Freunden eine keiten, niedrige Qualitat/ Vielfaltdes  auf Sicherheit,
Kulturangebot aber auch (Sub-) grofle Rolle Lebenshaltungs- Bildungsangebots, Entschleunigung,
« Ruhe und Kulturszene » Sie legen Wert auf kc_)sten unq Vereinbarkeit mit Familie und
Sicherheitistihnen  « Sie sind emotional Leistung und wirtschaftiiche Wunschen der Freunde
weniger wichtig vital und leistungs-  Effizienzstreben, Dynamik Inrer Famile * Gesellschaftiche
orientiert, legen Individualitat, Umgebung  Vitalitat spielt Verantwortung und
Wert auf Prestige Innovation, = Zeit far sich selbst ebenso eine Rolle Nachhaltigkeit sind
und Service Qualitat und zuhabenistihnen  wie die Leistung ihnen wichtig
Service wichtig und Erfahrung

Quelle: Roland Berger Marktforschung, Bilder: www.pixelio.de, 2008 Jupiterimages Corporation

090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printout.pptx | 15
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"Nachhaltige Dienstleister” und "Traditionelle Dienstleister” haben

einen hohen Fit zu Heidelberg

FIT ZU HEIDELBERG

UBEREIN-
STIMMUNG 69%
MITTLERE 47%
UBEREIN-
STIMMUNG 30%
22%
16%
GERINGE
© UBEREIN- 13%
Werteprofil STIMMUNG

Quelle: Roland Berger Marktforschung, Bilder: www.pixelio.de, 2009 Jupiterimages Corporation

Nachhaltige Dienstleister

g

Traditionelle Dienstleister

Unabhangige Innovatoren

@

Rationale Innovatoren

Lebensfrohe Grunder

Kreative Gestalter

3.

090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printout.pptx | 16
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Empfehlung fiir Heidelberg: Talente durch Kultivierung der kreativen
Vielfalt binden und als wirtschaftliche Multiplikatoren nutzen

@ Heidelberg STRATEGIE: "JOBS FOLLOW TALENT"

Innova- .'---;__-'. :_—-;---:

;‘;":‘Iz; ®) | Tech- |4»| Talent |e Tole- |
Kreative - Eo_lo_g_le_ " L

Kurz ‘e/;::;fla;fntar

(6-9 Mte.)

« Heidelbergs Ausgangssituation ist gut —
Universitat zieht Talente an, die Heidelberg
starker binden muss, um den Wirtschafts-
faktor Kreative Klasse zu entwickeln

« Ausbau der kreativen Vielfalt und (Sub-)

Mittel
(2-3 Jahre)

Kreative
Vielfalt

Kreative
Vielfalt als

l(-:Bngahre) Katalysator nachrangig Kultur als Imagefaktor durch gezielte
MaRnahmen, sowie stéarkere Vermarktung
FuE des vorhandenen Angebots
Haeh Mittel Niedrig' Inten- » Stérkung und Vernetzung der Cluster in der
>20% >7% <3,5% sitdt Metropolregion, um fur Innovatoren

attraktiver zu werden

Quelle: Roland Berger 090513_1930_END_Heidelberg_OB_090616_Printout pptx | 17

Fazit — Heidelberg ist cool

Es zeigt sich, dass bei fast der Halfte der Studierenden die hohe Qualitdt und der hervorragen-
de Ruf der Universitat ausschlaggebend fir die Wahl des Studienortes war. Fir etwas weniger
als 30% war die Stadt Heidelberg wichtiger als die Universitat. Zu hohe Mieten und ein unzurei-
chendes Wohnungsangebot werden als gréf3tes Problem von den Studierenden identifiziert.
Uber die Hélfte der Studierenden erwartet nach dem Studium in Heidelberg oder der Region
eine ihren Vorstellungen entsprechende berufliche Anstellung zu finden. Aber nur jeder Dritte
md&chte nach dem Studium in Heidelberg leben.

Studierende schatzen an Heidelberg vor allem das schéne Stadt- und Landschaftsbild, die gu-
ten Bildungsangebote und die hochwertige Wissenschaft sowie das Flair, die Atmosphére der
Stadt. Damit unterscheidet sich Heidelberg deutlich von anderen Grof3stadten wie zum Beispiel
Stuttgart. So wird Stuttgart als familienfreundlicher als Heidelberg wahrgenommen, trotz objek-
tiv anderer Rahmenbedingungen fur Familien in Heidelberg. Die Stadtpraferenzen korrelieren
mit grundséatzlichen Lebensorientierungen bei den Talenten. Die Firma Roland Berger unter-
scheidet dabei in ihren, in der Marktforschung langjéhrig erprobten, RB-Profilen sechs Talent-
gruppen. Wenig Affinitdt zum Image von Heidelberg zeigen die insbesondere fir die kreative
Klasse und die wirtschaftliche Entwicklung der neuen Industrie- und Dienstleistungsbranchen
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wichtigen Gruppen der ,Kreativen Gestalter, der ,Lebensfrohen Griinder* aber auch der ,Rati-
onellen Griinder*. Die besten Ubereinstimmungen von City-Profil und Werteprofil identifiziert der
Gutachter bei den Gruppen der ,Nachhaltigen Dienstleister* und der ,Traditionellen Dienstleis-
ter“. Beides sind Personengruppen mit sozial-, geisteswissenschaftlicher oder medizinischer
Ausbildung, die Stadte mit einem guten Stadtbild, Griin- und Freizeitmdglichkeiten sowie Bil-
dungsangeboten bevorzugen. Wichtig ist ihnen Sicherheit, Familie, gesellschaftliche Verantwor-
tung und eine multikulturell anregende Urbanitét.
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