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Oberbiirgermeister (Bliyiiksehir Belediye Bagkani) Dr. Eckart Wiirzner’in Onsozii

Heidelberg, Almanya’nin, Heidelberg'deki gé¢cmenlerin yasam kosullari hakkinda batind temsil
edici nitelikte bir anket duzenleyen ilk belediyesi oldu. Kentimizin nifusunun dortte birini olugturan
bir toplulugun yasam kosullari, gorius acilari ve konumlari hakkinda daha fazla bilgi edinmek
istedik.

Elimizdeki bu arastirmadan elde etti§imiz bilgiler bizleri gururlandirdi, c¢lnkid kendisiyle
gorustigumuz kisilerin ¢ogu agir entegrasyonsorunlari yasamiyor. Ayrica bu arastirma
kentimizdeki gocmenlerin yasam kosullarina ¢ok daha farkli acgilardan bakabilmemize de olanak
tanimis bulunmaktadir. Elde ettigimiz sonuglari amaca ydnelik olarak degerlendirdik ve
kaynaklarimizi 6zellikle mudahale edilmesi gereken alanlara yogunlastiriyoruz.

Gocgmenlerin ¢ok cesitli yetenek ve potansiyellerinden birlikteligimiz igin ¢cok daha iyi yararlanmak
ve onlara kendi kultirel kdklerini de unutmaksizin ¢ok etnikli bir Alman toplumunun batlinlesmis
fertleri olma ve bu bitinlige etkin bir sekilde katilma olanagini sunmak istiyoruz.

Burgermeister fur Integration, Chancengleichheit und Burgerdienste (Entegrasyon, Firsat
Esitligi ve Vatandaslik Hizmetlerinden Sorumlu Belediye Baskani) Wolfgang Erichson’un
Onsozu: “Bir Kente Sigan Diinya”

Heidelberg’de faaliyet gdstermis olan filozof Karl Jaspers “zihinsel bir yasam formu olarak
Heidelberg” ifadesini yaratmis ve Heidelberg icin “Bir Kente Sigan Dinya” imajini tercih etmistir.
Kendisi bdylelikle bir kentin imajinin sadece onun mimarisi ve anitlariyla belirlenemeyecegini,
bilakis insanlariyla da belirlenebilecegini bizlere anlatmak istemistir. Bu bizim ag¢imizdan
entegrasyon calismalari alaninda yuritlilmekte olan faaliyetlerin etkisinin gdézden gecirilmesi ve
sorgulanmasi anlamina da gelmektedir.

Heidelberg Belediyesi Yerel Yonetim Entegrasyon plani yardimiyla, gb¢ gecmisi olan veya goc¢
gecmisi olmayan butin Heidelberglilerin ¢ikarlarinin ortak oldugunu ortaya koymak istiyoruz.
Yerlilerimiz ile gé¢cmenlerimiz bir ¢ikar ¢atismasi icerisinde degildirler. Bilakis gd¢ gec¢misi olan
insanlarimizin kentimizle basarili bir sekilde butlinlestiriimeleri ve egitim alma, para kazanma ve
yukselme firsatlarina eksiksiz katilabilmeleri hepimizin ortak cikarinadir. Bu da semtlerde ve
derneklerde, okullarda ve isyerlerinde, bitin gindelik yasamimizda gé¢gmenler kadar kdkenden
Heidelberglilerin de katkisini gerektirmektedir.

Bu noktada ucu agik, belirsiz irade beyanlarinda bulunmakla yetinmedik, hedefler ve tedbirler
kararlastirdik ve bazi noktalarda agirlik noktalari belirledik. Bu noktada belirleyici olan ¢abalarimizi
bilhassa da ©nemli derecede entegrasyon eksiklikleri bulunan gdg¢menler Uzerinde
yogunlastirmamizdir. Boylelikle hedefimiz bu eksiklikleri amaca yonelik olarak gidermeye
¢alismanin saglanmasidir. Bunun icin entegrasyona engel teskil eden érnegin Almanca bilgisi
eksiklikleri, yarim kalan 6rgun 6grenim ve meslek 6grenimi suregleri ve issizlikle etkin bir sekilde
mucadele etmek durumundayiz.

Gelismeleri duzenli ve yapisal olarak gozlemleyecediz ve ilerlemeleri gbzden gecirecegiz. Bu
planin hazirlanmasina elestirel agidan katilim sergileyen, planin olusmasinda etkin bir roli olan ve
boylelikle de basarisinda pay sahibi olan butiin insanlara 6zellikle tesekkir ediyorum.

Vorsitzender des Auslanderrats/Migrationsrats (Yabancilar Meclisi/G6¢ Meclisi Bagkani)
Michael Mwa AlliMadi’nin Ons6z

Bir Afrika atas6zi, “kapini agarsan kocaman bir evin olur” der. Heidelberg bu anlamda
baktigimizda bircok agidan kocaman bir eve benziyor. Kentimiz bu buyuklGgunu yuzyillardir
kapilarini yalnizca turistlere degil, strekli katkida bulunan butin yabancilara agmasina borgludur.
Gunumuzdeki Gnd, bilimsel mikemmeliyeti, refahi gé¢ olmasaydi dlsiunilemezdi.
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Belediyemizin entegrasyon plani sayesinde ilintili bir ydonetim aracinin yardimiyla bir entegrasyon
politikasini tek parcada olanakli kilma yoninde tutkulu bir deneme hayata gegirilmis bulunmaktadir.
Olgulebilir hedefler ve seffaflik sayesinde kendi kendimizi tatmin etmenin korelticiligine kapiimaktan
kurtulabiliriz.

insanlarimiza (belediyemizin hayir faaliyetleri sayesinde de) ulasabilmek bakimindan AMR merkezi
bir kesisme noktasi niteligindedir. Ayrica 6rnegin gdcmenlerin yardimlagsma ve dayanigsma
orgutlenmelerinin glugclendiriimesi veya merkezi bir bulusma ve danismanlik noktasi olarak kultirler
arasl bir merkez gibi daha baska yapilarin da olusturulmasi gerekmektedir.

Yabancilar Meclisi/Go¢ Meclisi olarak belediyemizin memnuniyetle karsiladigimiz entegrasyon
planinin hayata gegirilisine kentimizde yasayan ve go¢ gecmisi olan kisiler adina elestirel ve yapici
bir katihm sergileyecegiz.
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1. Heidelberg Kentinin Potansiyeli ve Stratejisi

Dinyaya acgik ve ¢ok kulttirli bir bilim kenti olarak Heidelberg (kentimizdeki gogmenlerin Ugte ikisi
Universiteye ve meslek ylksek okuluna gegis olgunluk diplomasina sahip bulunmaktadir) icin iki
bakis agisi mevcuttur: potansiyel odakli bir yaklasim ve eksiklik perspektifi. Heidelberg Belediyesi,
kendini kanitlamig yaklagimlari gelecekte de surdurulebilir yapilara aktarma stratejisini guitmektedir.
Bu noktada agagidaki ilkelere yaslanmaktadir:

Batln vatandaslarimizin katilimini tesvik ediyoruz.
Dislamaya engel oluyoruz.

Dezavantajli hedef kitlelere hitap ediyoruz.
Kulturler arasi hassas baglantilari tercih ediyoruz.
Hosgoruyu gunimizde yasatiyoruz.

Heidelberg, hepimizin memleketidir.

Yerel yonetim yasamina katilimi gic¢lendiriyoruz.
Degisimleri gozlemliyor ve basarilarimizi dlgiyoruz.
Bize siginan insanlari destekliyoruz.

2. Simdiye Kadarki Siireg

Heidelberg’in 2015 kent gelisim planinda (STEP 2015) entegrasyon ilkesel hedef olarak yerini
almis olup kent plani 1997 senesinden bu yana sorumluluk dolu bir yerel ydnetim politikasi igin
Heidelberg kentinin ilkelerini ve hedeflerini belirlemektedir. Heidelberg Belediyesi'nin glncel bir
yerel yonetim entegrasyon plani gelistirirken yararlandigi temel adimlar sunlardir:

1. Heidelberg’de 6zel olarak go¢gmen kokenli insanlara yonelik dizenlenen glncel proje ve
etkinliklerin dokimunun ¢ikartiimasi,

2. Katiimci gruplarla, segilen eylem alanlarinda eylem tavsiyelerinin gelistiriimesi,
3. Heidelberg’deki gb¢ ge¢cmisi olan insanlarin yasam kosullarinin belirlenmesine yonelik anketler.

3. Heidelberg’deki Gogmenlerin Yagsam Kosullari Hakkinda

Baska kultir gevrelerinden gelen insanlar hakkinda daha fazla sey 6grenmek icin Heidelberg
Belediyesi olarak Institut Sinus Sociovision isimli enstitilye bitlint temsil edici nitelikte kapsamli bir
anket calismasi yaptirdik. Bu arastirmamizin ana bitininid Heidelberg’de ikamet etmekte olan ve
g6¢ gecgmisi olan 18 yas Ustu Kigiler olusturmaktadir. Arastirmamizdan elde ettigimiz asal sonuglar
sunlardir:

e Ekonomik acgidan ileri derecede gelismis Ulkelerden gelen gé¢gmenlerin Heidelberg’deki orani
tim Almanya ortalamasi ile karsilastirildiginda bir hayli yiksektir.

e Heidelberg’in gégmenleri gok daha genctir. Go¢gmenlerin %61’in yasi 30 ila 60 arasindadir.
Heidelberg’in toplam nufusu icerisindeki benzer grupla karsilastirildiginda aralarinda is hayati
faal olan kisiler daha fazla, emekliler ise daha azdir.

e Toplam kent nufusu ile karsilastinldiginda gé¢gmenler arasindaki net hane geliri dusuk olanlar
kadar net hane geliri yiksek olanlarin orani da daha fazladir. Yani gelir tayfi daha genistir.

o Heidelberg'deki gdb¢menlerin Ugte ikisi Universiteye ve meslek yiksek okuluna gegis olgunluk
diplomasina veya benzeri diplomaya sahip bulunmaktadir. Toplumsal agidan yikselme azmi
gostermeye hazir olanlar ve bu azmi gosterme iradesinde olanlar go¢cmen topluluklar igerisinde
¢ok daha baskindir.

Geleneklerine saplanmig ve mugskul ortam araliginin Federal Almanya ¢apinda gé¢gmenlerin yizde
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47’sini bulmus olmasina karsin Heidelberg’de bu rakamin ylizde 17 gibi ¢ok daha dustk bir
seviyede oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Buna karsilik ekonomik ve sosyal agidan ylksek bir ortamda
yagayanlarin orani ise Federal Almanya ortalamasinin ¢ok Ustiindedir. Ozellikle de entelektiiel ve
kozmopolit ortam Heidelbergli gé¢menler arasinda yuzde 48 gibi ezici bir seviyededir.

Bu arastirmanin sonuglarini  Heidelberg Belediyesinin internet sitesinde bulabilirsiniz:
http://www.heidelberg.de/serviet/PB/menu/1196309/index.html

4. Heidelberg Belediyesi’nin Amaci: Basarili Bir Entegrasyon

Entegrasyon icin toplumun c¢odunlugunu olusturanlarin buna hazir olmasi ve goé¢menlerin
entegrasyon iradesi gostermeleri sarttir. Bu, iki tarafli bir stregtir. Toplumumuzun bitin fertleri icin
firsat esitligi yaratilabilmesi yalnizca ortak bir temel olarak anayasadaki degerlere dikkat
edilmesiyle mimkundar.

Sinus Arastirmasi'nda da gozler 6nune serildigi gibi Heidelberg’'deki cesitli go¢gmen gruplarinin
bilesimi gitgide daha da karmasiklastigindan etkili bir entegrasyon calismasi igin hedef kitle odakli
bir calisma basarinin belirleyici faktori olacaktir. Yerel Yonetim Entegrasyon plani, 2007 senesinde
AB anayasasinin imzalanmasiyla birlikte kadin ve erkek esitligi bakimindan Heidelberg’in yerel
dizeyde ustlenmis oldugu yukiamldliklerin gereginin yapilmasinda yen bir firsat sunmaktadir.

5. Entegrasyon Konusunda Heidelberg Belediyesi’nin Eylem Alanlari

Entegrasyon politikasinin karakteristik 6zelliginin birgok alanin kesistigi bir nokta olmasi dolayisiyla
entegrasyon c¢alismalari Heidelberg Belediyesi'nin ¢ok c¢esitli gorev alanina yayilmaktadir.
Entegrasyon bakimindan énemli olan alti farkli eylem alani belirlenmistir.

5.1 Egitim ve Dil Destegi:

Baslangi¢ noktasina iligkin veriler ve rakamlar:

Heidelberg’in egitim seviyesi yuksektir. Fakat go¢c gegmisi olan cocuklarin okuldan mezuniyet
seviyesi bu basariyi yakalayamamaktadir: G6¢ ge¢misi olan ¢ocuklarin yalnizca ylzde 27’i lise
(Gymnasium) mezuniyet sinavi olan Abitur’da basaril olabilmis, ylizde 18’i Realschule’den mezun
olabilmis ve ylzde 44’G Hauptschule'yi bitirebilmistir. Yizde 17’si ise hi¢bir diploma almadan okulu
terk etmigtir. Bu durumdaki Aliman égrencilerin orani ise yalnizca yuzde 3,3'tur.

Heidelberg Belediyesi'nin gucu:

Erken dénem egitim olanaklari, dil destegi, mizik pedagojisi

e "Komunale Bildungslandschaft" ("Yerel Yonetim Egitim Olanaklari”) (belediye ve okullar
arasinda siki bir iletisim)

o “Heidelberger Unterstiitzungssystem Schule" ("Heidelberg Okullar Destek Sistemi”) (gorece
seviyesi dusuk ¢cocuklar icin okula destek etkinlikleri)

e “Schulkinder helfen Schulkindern" ("Okul Cocuklari Okul Cocuklarina Yardim Ediyor”) (basarili
bir 6grenim hayati bulunan gégmenler 6gretici 6nderleri olarak 6grencilerin hep yaninda)

e Genel egitim faaliyetleri (6rnegin VHS Heidelberg tarafindan dizenlenen “Zweite Heimat"

("ikinci Vatan”), egitim kuponlari ve Belediye Kiitiiphanesindeki ¢ok sayida yabanci dil

edebiyati drnekleri)

Hedefler:
e Toplumumuzun gogunlugu ve gégmenler agisindan iki tarafli bir streg¢ olarak, kendilerinin de

egitim ve tesvik faaliyetlerine dahil edildigi “Egitim Yoluyla Entegrasyon” (2011 senesinde hayata
gegcirilmesi planlaniyor)

e Basariyla ylritilmekte olan "Kinder lernen Deutsch" (“Cocuklar Almanca Ogreniyor”) baslikli dil
destek programinin 2010/2011 &grenim yili icerisinde 3. ve 4. siniflari kapsayacak sekilde
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genigletilmesi

e Egitim firsatlarinin iyilestiriimesi ve egitimde adaletin geceklestiriimesi icin Heidelberg’'deki
okullara destek (2010 sonbaharindan bu yana uygulanmaktadir)

o Go6¢ gegmisi olan aileler icin (6zellikle de maddi agidan zayif olan aileler i¢in) muzik ve sarki
okulu gibi kilttirel egitim olanaklarinin daha gucla bir sekilde sunulmasi (2011’de uygulandi)

o Yetiskin gb¢menlerin genel kiltir alanina yogunlasmaya tesvik edilmeleri ve bdylelikle de
kendilerine hayat boyu 6grenme fikrinin agilanmasi (tamamlayici Almanca kurslari, mizelerde
ve Belediye Kutuphanesi’nde yabanci dilde rehberli geziler, 2011’de uygulandi)

e GOc¢ gecmisi olan c¢ocuklarin ailelerinde konusulan dilin bir kaynak ve potansiyel olarak kabul
edilmesiyle ve bu cocuk ve genclerin ¢ok dilliliginin tesvik edilmesiyle dilsel ¢ogullugun
saglanmasi ve gelistiriimesi (2010 senesinden bu yana uygulanmaktadir)

e Onderlik ve mentorluk projeleri

5.2 Egitim ve isgiicii Piyasasi

Baslangi¢ noktasina iligkin veriler ve rakamlar:

Heidelberg’'de de Almanlarla Kkarsilastirildiginda yabanci uyruklular is bulmada ¢ok daha
dezavantajli durumdadirlar. Cogu zaman uzun sureler boyu issiz kalmaktadirlar. Yabanci uyruklu
issizlerin sayisi 2008 sonundan bu yana artmakta olup halihazirda ylizde 10.5 seviyesindedir
(30.04.2010 itibariyle). Ayrica Heidelberg’de meslek 6grenimi gérmekte olanlar arasinda yabanci
uyruklularin orani yalnizca yluzde 7,8'dir.

Heidelberg Belediyesi'nin gucd:

e Hauptschule ve Sonderschule dedigimiz 6zel amagli okullarda yuritilen yetkinlik analizleriyle
bireysel tesvik plani

o Heidelberger Jugendberufshelfer (Genglere Meslek Yardimcisi) 8. sinif ve Gstl Hauptschule
ogrencileri ile 6zel pedagojik destek okulu Férderschule 6grencilerine yardimci olmaktadir.

o “Azubi-Fonds” ("Ciraklik Fonu") projesiyle 6zellikle de yabanci uyruklu genclerimize tesvik.

o GoO¢ gecmisi olan genglerle yedinci siniftan itibaren Pedagoji YUksek Okulu’nda uzmanlik dili
alistirmalari.

o “Treff miteinander” ("Birarada Bulugsma") projesi, kisisel gelisim ile 6grenim ve meslek hayatinda
entegrasyonu tesvik eden etkinlikler sunmaktadir.

e ‘“Talente fiir die Metropolregion — Kooperatives Ubergangsmanagement Schule-Beruf (KUM)"
("Metropol Bélgesi icin Yetenekler - Okuldan Meslege Ortaklamaci Gegis Yonetimi (KUM)”) pilot
modeliyle 6grenim hayatlarina meslek 6gdrenimi ile devam eden &grencilerin sayisinin
artirlmasina caligiimaktadir.

e "Ausbildungsverbund Heidelberg* (“Heidelberg Ogrenim Birligi”) projesiyle sahiplerinin gog
gecmisi olan sirketlerin stajyer meslek &6grencisi almalarinin  saglanmasi igin caba
gOsterilmektedir.

Hedefler:

e (Yabanci) sirketlerin mesleki egitim potansiyelinin ve dezavantajli durumdaki (g6¢ ge¢misi olan)
genclerin mesleki vasiflandirma firsatlarinin artirimasi (01.11.2009 — 31.10.2010 tarihlerinde
uygulanmistir)

e Hauptschule, Foderschule ve meslek okullarindaki gorece seviyesi dusik gengler icin meslek
hayatina atiimada bireysel destek (2010 senesinden bu yana uygulanmaktadir)

e Yerel kahramanlardan vyararlanma: Gocmenlerin mesleki ve toplumsal entegrasyon
olanaklarinin gosterilmesi (uzun vadede hayata gegirilecektir)

e Gecmiginde gO¢ olup Almanya’da egitim almig olan ve sirket kurmak isteyen girigimci
Heidelbergliler icin yeni perspektifler (2011 senesinden itibaren uygulanir)

e Uzman eleman eksiklerinin giderilmesi, gegmisinde go¢ olan ve egitimini yurtdisinda almis olan
kalifiye elemanlarin isglicl piyasasina kazandiriimasi (2011 senesinden itibaren uygulanir)
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5.3 Saglik ve Yardim Sistemleri

Heidelberg Belediyesi'nin gucu:

Heidelberg 1991 senesinde Almanya’nin “Saglikli Kentler” agina katilmistir.

e "Trink dich fit und schlau" (“Zinde ve akilli olmak igin i¢”) projesiyle Heidelberg'deki ilkokullar ile
Forderschule okullarinda su igmek okulun gindelik yagsaminin bir pargasi haline geliyor.

e Sarah Wiener Vakfrnin “Fur gesunde Kinder und was Vernunftiges zu essen” ("Saglikh ¢ocuklar
ve akillica yemek yemek icin” projesiyle fast food jenerasyon hatali beslenme
aligkanliklariyla micadele edilmektedir.

e Belediyemiz ve Universitemizin cocuklarimizin daha iyi korumasina yoénelik yeni igbirligi
projesinin adi: “HEIKE - Keiner féllt durchs Netz” (HEIKE = Heidelberger Kinderschutz
Engagement)

¢ Annelikle birlikte gelen glgliklerle basa ¢ikmakta zorlanan ve Umitsizlige kapilan anneler (ve
anne adaylari) “Frihe Hilfen" ("Erkenden Yardimlar”) noktalarina basvurarak bu konuda yardim
veya danismanlik hizmeti alabilirler.

e 1993 senesinden bu yana “Migration und Gesundheit” ("G6¢ ve Saglk”) calisma grubu

gocmenlere daha iyi bir saglik desteginin koordine bir sekilde saglanabilmesi icin ugras

vermektedir.

Hedefler:

e ihtiyac sahiplerinin kendi anadillerinde de olmak iizere hekimlerle daha fazla giivene dayali bir
iletisim olanaginin saglanmasi (orta vadede hayata gecirilecektir)

¢ Almanya’daki saglk ve egitim sistemi hakkinda daha fazla bilgi sahibi olabilmeleri ve bu sisteme
daha iyi katilabilmeleri icin gé¢cmenlere yoénelik bir bilgi brosirinin hazirlanmasi (orta vadede
hayata gegcirilecektir)

o Hekimlerin (genel tip, psikiyatri, psikoterapi mutehassislari) ve ilgili onayli uzmanlarin bildikleri
yabanci diler hakkinda bilgi toplayarak gé¢cmenlere daha iyi bir saghk desteginin saglanmasi
(2011 senesinde uygulanir)

5.4 Yagam Ortami ve Vatandaslik inisiyatifleri

Baslangi¢ noktasina iligkin veriler ve rakamlar:

Yabanci kdkenli nufus kentimizin ¢ok farkli noktalarina farkli yogunluklarda dagilmis durumdadir.
Bu nifus genelde Bergheim, Altstadt, Emmertsgrund, Boxberg ve Rohrbach semtlerinde
yogunlagsmaktadir. Gunimizde Heidelberg’deki gé¢cmenlerin Ugte biri 2000 ila 2008 senesinde
kentimize gelmistir ve kokenleri agirlikli olarak da Dogu Avrupa ve ABD’dir. G6¢ gegmisi olan
Heidelbergliler arasinda burada ikamet etmekten memnun olanlarin orani yuzde 84 gibi genel
olarak ylUksek bir rakam olup 30 ila 44 yas grubunda ortalamanin Uzerinde sayida insan
halihazirdaki ikamet kosullarindan daha ziyade memnun degildir.

Heidelberg’in 2020’ye kadar konut acgiginin asagi yukart 8.000 konutu bulacagi tahmin
edilmektedir.

Heidelberg Belediyesi'nin gucu:

¢ Heidelberg Belediyesi kentimizde yeterli miktarda konut bulunmasi, imar uygulamalarinin sosyal
sorumlulukla yuratulmesi ve sosyal bir altyapinin olugturulmasi igin gaba gosteriyor.

e Emmertsgrund’daki semt yonetimimiz kendi sakinleriyle birlikte Emmertsgrund’da ikamet etmeyi
ve yasamayl daha degerli kilabilmek icin ¢calismalar gelistirmek icin ugras vermektedir.

e Frauen-Zukunftswerkstatten (Kadinlar icin Gelecek Atdlyeler) diyalogu kdltirel sinirlarin da
Otesinde yogunlagtiriyor.

e Yaslilar bilgilendirmeye yonelik bir dizi galismayla Heidelberg'de yagsayan yagl insanlarimiza
aktif hayata katilmalarini saglayan etkinlikler ile kendilerine yonelik gezici ve sabit etkinlikler
hakkinda Turkce bilgi verilmektedir.

e Kentimizin Yaslilar Merkezleri (Seniorenzentren) farkli milletlerden gelen yaslilarimiz igin birer
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bulusma noktasi niteligindedir.

o “Alter werden in der neuen Heimat" ("Yeni Yurtta Yaslanmak”) agi her sene gdé¢menler ve
Almanlara yonelik ¢esitli ortak etkinlikler dizenlemektedir.

o FreiwilligenBorse Heidelberg (Heidelberg Gondlliler Borsasi) 1997 senesinden bu yana
Heidelberg’deki vatandas inisiyatiflerini (BE) destekleyen yerel referans noktalari olarak
calismaktadir.

Hedefler:

o BE konsepti ¢ikartilarak gé¢menlerin vatandas inisiyatiflerine katihminin etkin bir sekilde
desteklenmesi (kisa vadede hayata gegirilecektir).

e Gocmenlerin oturduklari semtlerle 6zdesliklerinin artiriimasi ve niifus igerisindeki ¢esitli gruplar
arasindaki iletisimin gelistiriimesi (2011 senesinde hayata gecirilecektir)

e Orta vadede ilave konu danigsmanligi ve egitim faaliyetleri gerceklestirerek ve uzun vadede de
bir kulturler arasi merkez kurarak go¢menlerin kendi Orgutlenmelerinin  daha fazla
desteklenmesi.

¢ Nufus icerisindeki ¢esitli gruplarin toplumsal birlikte yasama iliskin farkli beklenti ve ilkelerinin
karsilikli aktarilmasi, érnedin kilavuzluk hizmetleri, énderlikler, komsu bulugmalari vs. (2011
senesinde hayata gecirilecektir)

5.5 Spor

Heidelberg Belediyesi'nin gucu:

¢ “Integration durch Dialog und Bewegung" ("Diyalog ve Hareketle Entegrasyon”) projesi evli,
bekar batin kadinlar ile gocuk ve gencler igin 6zel spor faaliyetleri diizenlemektedir.

¢ “Kick dich schlau" projesiyle okul basarilarinin yani sira sosyal beceriler de desteklenmektedir.

o “Kdultlrler Spor Senligi” ("Sportfest der Kulturen™) baska kiltirler hakkinda fikir sahibi olmamizi
sagliyor.

¢ Heidelberg’'de bir¢cok spor kuliibli entegrasyon icin etkin bir caba gdsteriyor.

Hedefler:

e Mevcut etkinlikler hakkinda daha fazla seffaflik. (2011 senesinde hayata gegirilecektir)

e Heidelberg Pass + yardimiyla, dislik gelir seviyesine sahip ailelerden gelen c¢ocuklar ve
genclerin kulUplere Gye olmalarinin saglanmasi. (2010 sonbaharindan itibaren uygulanmaktadir)

e Spor alaninda kiltirler arasi becerilerin artiriimasi: Basta spor kullplerindeki gé¢gmenler olmak
Uzere butlin gé¢gmenlerin esit haklara sahip olmasinin saglanmasi. (2011 senesinden itibaren
hayata gegcirilecektir)

5.6 Kultar

Baslangi¢ noktasina iligkin veriler ve rakamlar:

Sergilerden diinya miiziklerine, glizel sanatlardan dans tiyatrosuna dek en az 70 ve hatta bazen de
100’Gn Uzerinde olmak Uzere her gun gergeklestirilen etkinlikler sayesinde Heidelberg’de bos
zaman etkinlikleri ve kultar ortami ¢ok cesitlidir. Heidelberg, kiltliri desteklemek igin kisi basina
ayirdigi 130 Avro ile Almanya’nin benzer yerel ydnetimleri igerisinde basi ¢cekmektedir.

Heidelberg Belediyesi‘'nin gucu:

e Amerikan-Alman Enstitisi’nin ve Eine-Welt-Zentrum'un (Bir Dunya Merkezi’'nin) kulturler arasi
etkinlikleri. Boylelikle karsilikli aligverigler ve ilgiyle uyum saglanmaktadir.

e Muzik ve sarki okulu, belediye kitaphgi, Kiltir Dairesi, Kurpfalz Miizesi ve daha bir¢ok egitim ve
kultdr kurumuyla Heidelberg kiltlr hayatina bir giris noktasi teskil ediyor.

e Hiedelberg Belediyesi ZWINGER3 Cocuk ve Genglik Tiyatrosu sayisiz projesiyle geng
goécmenlerden olugsan hedef kitlesine yonelik tiyatro yapiyor.

e Karlstorbahnhof 1995 senesinden bu yana hem sosyokdltirel bir merkez olarak hem de
kultdrlerarasilik alaninda ¢ok ¢esitli etkinliklere imza atiyor.
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Hedefler:

e Kiltir alaninda faaliyet gostermekte olan mevcut kurum ve kuruluslar arasinda daha siki bir
iletisim kurulmasi, kdltir ¢alismalari alaninda faaliyet gosteren aktorlerin kilttrler arasi
sorunlara karsi duyarl hale getiriimeleri ve bu konuda uzmanlasmalarinin saglanmasi. (2010
senesinden itibaren uygulanmaktadir)

e Yururlukteki projelerin takibi ve proje sureci sirasinda toplanan bilgilerin hayata gegirilmesi.
(2010 senesi sonundan itibaren uygulanmaktadir)

e Kiltir hayatina katiimi yogunlastirmak igin hedef kitlelerin kulttrel etkinlikler ve benzeri
organizasyonlar hakkinda bilgilenmelerini saglayacak dizenlemelerin gelistiriimesi. (Orta
vadede hayata gecirilecektir)

6. Entegrasyon Caligmalarinin Cok Kapsamli Temalari

6.1 Kulturler Arasi Agilim

Birgcok goégmen icin Heidelberg'deki ilk irtibat noktalarini teskil eden kamu idaresi kulttrler arasi bir
yonelim icin caba gostermektedir. Bu ¢abalar kdltirler arasi yetkinlige yonelik bir dizi uzmanlasma
etkinligiyle desteklenmektedir. “InfoCafé International - ICI” kamu idaresinin yani sira yeni gelen
yabanci uyruklu Gniversite dgrencilerine bilgi hizmeti vermektedir.

6.2 Halkla iligkiler

Bu uygulamalar entegrasyon calismalarina yonelik bilgilendirme ve aydinlatma calismalari ile
Heidelberg’in dlinyaya acik ve hosgori sahibi bir kent imajinin olusturulmasindan ibarettir.
Heidelberg, kamuoyuna karsl kendisini entegrasyon, aciklik ve karsilikli birbirini anlamaya hazir
olmasiyla tanitmaktadir. Entegrasyon konulari ve duzenlenen etkinliklere iligskin raporlarla
entegrasyonun “yasanabilen” bir sey olmasina ve glndelik yasamla butlnlestirimesine
calisilmaktadir.

6.3 Ekonomi ve Bilim Kenti Olarak Heidelberg

Bir ekonomik merkez olarak Heidelberg'in karakteristik 6zellikleri hizmet oraninin yiksek olmasi,
en basta da bilim ve arastirmayla 6ne ¢ikmasi, konjonktlire bagimliliginin az olmasi, sabit bir
istihdamin olmasi, bilinirlik ve imaj ile kiiglik isletme oraninin yliksek olmasidir. Bu da gbé¢ gegmisi
olanlar bakimindan kendilerine egitim ve meslek hayatlarinda iyi firsatlar taninmasiyla yararli
olmaktadir.

“Prognos Zukunfstatlas Branchen 2009” Heidelberg kentinin biyik bir gelecek potansiyeli
tasidigini, bu potansiyelin bilhassa da saglik ekonomisi ve sirket hizmetleriyle arastirma hizmetleri
alanlarinda 6ne ciktigini ortaya koymaktadir. Gelecek vaat eden buylk projeler yeni Bahnstadt
semti ve Campus II'dir.

1386 senesinde kurulmus bulunan Ruprecht Karls Universitesi Almanya’nin en eski Universitesi
olarak uluslar arasi platformda buyik bir ¢gekim giclne sahiptir ve kentimizin en buylk isverenidir.
Heidelberg’in diger ylksek okullari ise blinyesinde bir de kiltlrler arasi yetkinlik merkezi barindiran
Pedagoji Yuksek Okulu, SRH Yiksek Okulu ve Yahudi Arastirmalari Yiksek Okulu’dur.

Heidelberg ayrica Akademie der Wissenschaften’e (Bilimler Akademisi) ve “European Molecular
Biology Laboratory (EMBL)”, “Nationales Zentrum fur Tumorerkrankungen (NCT) (Ulusal Tamor
Hastaliklari Merkezi), diinyanin en modern Iyon Isinimhi Tedavi Merkezi (HIT), “Deutsches
Krebsforschungszentrum (DKFZ)" (Alman Kanser Arastirmalari Merkezi) ve Yabanci Devletler
Kamu Hukuku ve Devletler Hukuku, Astronomi, Nukleer Fizik ve Tibbi Arastirmalar konulu dort ayri
Max Planck Enstitusu gibi uluslar arasi alanda faaliyet gosteren, ¢cok sayida genis Olgekli aragtirma
kurulusuna da ev sahipligi yapmaktadir.

Ayrica Heidelberg Teknoloji Parki 80’'in Uzerinde sirkete ve bilim kurumuna asagi yukari 1.400
¢alisaniyla tim dlnyada taninan bir inovasyon merkezi sunmaktadir.

Heidelberg Belediyesi Yerel Yonetim Entegrasyon Plani - Ozet Sayfa 9



6.4 Dinler Arasi Diyalog

Heidelberg’deki dinler arasi diyaloga iki Hiristiyan kilisesinin yani sira, Yahudi Kiltir Cemiyeti,
Turk-islam Kiiltir Dernegi ile Entegrasyon ve Firsat Esitliginden Sorumlu Belediye Bagkani
katiimaktadir. Bu diyalogdaki amag¢ giindelik hayatta esit haklara sahip, karsilikli saygiya dayanan
ve fakat ayni zamanda da elestirel olan bir fikir aligverisi, kaynasma ve isbirligidir. Afrika Dini Ayini,
Latin Dua Grubu, Fars incil Saati, Fransizca incil Arastirmalari ve Franziskuskinder Trampet
Grubu’nun yani sira 6zellikle de sapel cemiyetinin “Migrationskirche” (Go¢men Kilisesi) projesini de
vurgulamak gerekir. Gégmen gruplarina yonelik fahri yonetim, dini psikolojik destek ve teolojik
destek gorevlerinin yari sira bir diger agirlik noktasini da kadinlarin is hayatina katiiminin
artirilmasi ve karsilkli iligkilerin siklastiriimasidir.

6.5 Egitim Onderligi Projeleri

Esitlikgi Sosyal Yardim Kurumu Paritatischer Wohlfahrtsverband'in bdlgesel bir hizmet uygulamasi
olan “Aktion zusammen wachsen” ("Birlikte blylime etkinligi") halihazirda Heidelberg’'deki ¢ok
cesitli dernek, birlik, vakif ve kurumun 6grenme desteginden entegrasyon destegine dek farkli farkli
alanlardaki kurumsal 6nderliklerinden kapsamli yardim uygulamalari sunan 16 mevcut onderlik
projesi ile yeni gelistiriimekte olan dnderlik projelerini desteklemektedir.

6.6 Yabancilar Meclisi/Go¢ Meclisi’nin Baslica istekleri

Kulturler Arasi Merkez / Bulugsma Evi

Entegrasyon c¢alismalarini daha iyi koordine edebilmek icin merkezi bir bilgilendirme ve uzman
danismanlik hizmeti ile egitim hizmeti verecek, go¢ gecmisi olan insanlar ile gé¢menlerin kendi
aralarindaki yardimlasma ve dayanigsma orgutlenmelerine yonelik bir bilgilendirme ve iletisim
portall sunacak olan kulturler arasi bir merkezin kurulmasi gerekli olmustur.

Gocmen Yardimlagsma ve Dayanisma Orgiitlenmelerine Uzman Danismanlik ve Egitim
Hizmetleri

Gogcmenler yardimlasma ve dayanisma oOrgltlerinin danismanlik ve destek hizmetleri ile
uzmanlastirmaya yonelik hizmetlerle entegrasyon c¢alismalarina simdiye kadar oldugundan daha
guclu bir sekilde dahil edilmesi gerekli olmustur. Konusunun uzmanlarinca verilecek danismanlik
hizmetleriyle derneklesme ¢alismalarinin daha da profesyonellestirimesine ¢aligiimahdir.

Egitim ve Dil Destegi

Goégmenler yardimlasma ve dayanisma o&rgutlerinin dil destek hizmetleri kiresel yoénelimli bir
toplumsal yagsamin ¢ok dilliliginin desteklenmesi olarak goértlmelidir. Dil egitiminin B1 seviyesinin
uzerine cikartilabilmesi icin dil destek c¢alismalari icin daha fazla aragtan faydalaniimasi
gerekmektedir. Bunun icin meslek odakli icerikler daha fazla dikkate alinmahdir.

7. Entegrasyon Galigmalarinin Yonetimi

7.1 Kent idaresinde Yonetim Calismalan Siireci

Entegrasyon, yerel yonetimlerin bircok alanin kesisme noktasini olugturan bir goérevi olarak bu
alanda faaliyet gosteren bitlin kurumlarin igbirligini gerektirmektedir. Kararlastirilan entegrasyon
hedeflerinin hayata geciriimesine yonelik ¢aligmalar tek bir merkezden yonetilmelidir. Yonetim
kademesi belediye meclisi, Entegrasyon ve Firsat Esitligi Komisyonu, Yabancilar Meclisi / G0O¢
Meclisi ve idarenin basi olarak Buyuksehir Belediye Baskanindan ibaret olup, bu yonetim
kademesine Aile, Sosyal Isler ve Kiltir Daire Baskanli§i ile Entegrasyon, Firsat Esitligi ve
Vatandaslik Hizmetleri Daire Bagkanhdi destek vermektedir. Entegrasyon calismalarinin hayata
geciriimesine ilgili daireler ile igbirligi ortaklari da katki saglamaktadir. Birgeramtl (Vatandas igleri

! Maws 2011 tarihinden itibaren Firsat E§itligi MUdUrIUgU xetkilidir.
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Dairesi) tarafindan koordine edilen deneyim alisverisi ve ortaklasa gelistirilen tedbirler de
belirlenecek olan yonetim grubu blinyesinde yogunlastirilacaktir.

7.2 Yerinde Aktorler Arasindaki iletisim ve Ag

Uygulamada entegrasyon g¢alismalarinin basarisi bu c¢esitli tedbirlerin, projelerin ve galismalardaki
hareket noktalarinin birbiriyle ne ol¢cide baglantilandirilabildigine baghdir. Heidelberg Belediyesi,
ileride daha gucli bir koordinasyona ihtiyac duyulacak olan yerleri belirleyecektir. Aktorler
arasindaki seffafiin gelistiriimesi paralel yapilanmalarin sayisinin azaltiimasi ve kaynaklarin
amaca yonelik olarak bir arada toplanabilmesi bakimindan énemli bir hedetftir.

7.3 Sonuglarin Takibi

Projelerde daha yuksek bir kalitenin tutturulmasi beklentisinin yani sira gitgide tikenen kaynaklar
da bir arada dusunuldiglinde entegrasyon calismalarinin 6zellikle etkili ve sonug getirici sekilde
yapilandiriimasi geregi ortaya cikmaktadir. Somut sonuglara iliskin sorunlar merkezde yer
almahdir. Sonuglarin iyi bir sekilde takip edilebilmesi ilgili uzmanlarin karsilikli iletisime hazir
olmasini gerektirmektedir. Boylelikle proje slreci icerisinde sonugclar ve etkiler hakkinda elde edilen
bilgiler daha sonraki planlama ve yuritme asamalarina aktarilabilir ve yonetim ve basariya iligkin
gorulerimizin iyilegtiriimesine katki saglanabilir. Bu takip sisteminin Yabancilar Meclisi / Gog
Meclisi’nin katihimi ve ilgili dairelerin seffaf igbirligi ile 2011 sonu itibariyle yurarlige girmesi
beklenmektedir.

8. Tesekkiir ve Ongorii
Heidelber Belediyesi olarak yerel yonetim entegrasyon planina katki veren butln taraflara bu
noktada tesekkurimuazu iletmeyi bir borg biliriz.

1. Dil ve Egitim
Alt Grup: Cocuk, Okul ve Aile
- Sozcl: Bayan Prof. Dr. Ingrid Dietrich, Padagogische Hochschule, Interkulturelles
Kompetenzzentrum (Pedagoji Yiksek Okulu, Kultirler Arasi Yetkinlik Merkezi)
- Bayan Hulya Amhari, Auslanderrat / Migrationsrat (Yabancilar Meclisi / Go¢ Meclisi)
- Bayan Dr. Orietta Angelucci von Bogdandy, HIPPY
- Bay Nicolas Apfel-Totaro, Jugendgemeinderat (Gengler Belediye Meclisi)
- Bayan Yvonne Bedbur, Padagogische Hochschule, Interkulturelles Kompetenzzentrum (Pedagoiji
Yuksek Okulu, Kulturler Arasi Yetkinlik Merkezi)
- Bay Malte Burmester, Jugendgemeinderat (Gengler Belediye Meclisi)
- Bay Giuseppe Cibella
- Bayan Ulrike Duchrow, Asylarbeitskreis (Siginmaci Calisma Grubu)
- Bayan Renate Emer, Kinder- und Jugendamt (Cocuk ve Genglik Dairesi)
- Bayan Birgit Fliedner, Kinder- und Jugendamt (Cocuk ve Genglik Dairesi)
- Bayan Anja Kegler, Kinder- und Jugendamt (Cocuk ve Genglik Dairesi)
- Bayan Renate Kneise, Semt Danigsma Kurulu Uyesi
- Bayan Dr. Marianne Laurig, HIPPY
- Bayan Catherine Mechler-Dupouey, Interkultureller Elternverein (Kdltirler Arasi Ebeveynler
Dernegi), Auslanderrat / Migrationsrat (Yabancilar Meclisi / G6¢ Meclisi)
- Bayan Susanne Meyer, pad.-aktiv
- Bayan Barbara Miinch, ilkokullar Uzman Danismani
- Bayan Dr. Maria Susana Oder-Pefia, Auslanderrat / Migrationsrat (Yabancilar Meclisi / Go¢
Meclisi)
- Bay Sotirios Papadopoulos-Herzhauser, Auslanderrat / Migrationsrat (Yabancilar Meclisi / Go¢
Meclisi)
- Bayan Ute Salize, pad.-aktiv
- Bayan Dubravka Santak, Zentrum fur Integration durch Bildung (Egitimle Entegrasyon Merkezi)
- Bayan Nora Schonberger, Pan-Afrikanische-Organisation (Pan-Afrika Orgutu)
- Bayan Silvia Selke, Pddagogische Hochschule, Interkulturelles Kompetenzzentrum (Pedagoji
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Yuksek Okulu, Kilttrler Arasi Yetkinlik Merkezi)
- Bayan Nathalie Sommer, Heidelberg International School
- Bayan Margarete Zwink-Eisele, Internationale Gesamtschule

Alt Grup: Gencler ve Yetiskinler

So6zcl: Bayan Dr. Luitgard Nipp-Stolzenburg, Volkshochschule

- Bayan Magdalena Adamczyk, Alpha-Aktiv Sprachschule (Dil Okulu)

- Bay Nicolas Apfel-Totaro, Jugendgemeinderat (Gencler Belediye Meclisi)
- Bay Karl-Heinz Bareuther, Internationaler Bund

- Bay Malte Burmester, Jugendgemeinderat (Gengler Belediye Meclisi)
- Bayan Claudia Emmendorfer-BroRler, Volkshochschule

- Bayan Renate Kneise, Semt Danigsma Kurulu Uyesi

- Bayan Nadine Marschik, Diakonisches Werk

- Bayan Regine Mitternacht, Stadtblcherei (Kent Kitaphgr)

- Bay Michael Weigel, Heidelberger Padagogium

- Bayan Antje von Wolff, Wieblingen Semti Cocuk Gorevlisi

- Bayan Yaldir Zuleyha, Alpha-Aktiv Sprachschule (Dil Okulu)

2. Egitim, Isgiicii Piyasasi, Bilim

Sozcu: Bay Ozkan Ergen, Jugendagentur eG

- Bay Malte Burmester, Jugendgemeinderat (Gengler Belediye Meclisi)

- Bayan Dorthe Domzig, Amt fiir Chancengleichheit (Firsat Esitligi Dairesi)

- Bayan Viktoria Engelhart, Internationaler Bund

- Bay Dr. Maximilian Eberius, Deutsch-Polnische Gesellschaft (Alman-Leh Toplulugu)

- Herr. Dr. Nihat Geng, Verein zur Férderung des Gedankenguts Ataturks (Atattrkgu Duslnce
Dernegi)

- Bay Joachim Hahn, Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik (Kent Gelistirme ve istatistik Dairesi)
- Bay Alexander Hornschuch, Agentur fiir Arbeit (is Kurumu)

- Bay Jens Katzenberger, Verein zur beruflichen Integration und Qualifizierung (VBI) (Mesleki
Entegrasyon ve Uzmanlasma Dernegi)

- Bayan Anna Kloppenburg, Akademisches Auslandsamt der Universitat (Universite Yabanci
Ogrenci isleri Dairesi)

- Bay Siegfried Kohler, SRH Berufliche Rehabilitation Berufsférderungswerk Heidelberg
(Heidelberg Meesleki Rehabilitasyon Mesleki Tesvik Kurumu)

- Bay Karl-Heinz Lohr, Job Center (is Merkezi)

- Bayan Sonja Mechler, Heidelberger Dienste (Heidelberg Hizmetleri)

- Bay Jorg Schmidt-Rohr, VBI

- Bay Heinz Schorr, Industrie-und Handelskammer Rhein-Neckar, Geschéftsstelle Heidelberg
(Rhein-Neckar Sanayi ve Ticaret Odasi, Heidelberg Subesi)

- Bay Leopold Ubelhér, Kreishandwerkerschaft (ilge Esnaf Birligi)

3. Aile, Saglk ve Yardim Sistemleri

SoOzcu: Bayan Christine Kohl, Gesundheitsamt Heidelberg (Heidelberg Saglik Dairesi)

- Bay Wolfgang Blam, Gesundheitsamt (Saglik Dairesi)

- Bay Sylla Bachir

- Bayan Aysel Celep-Monz

- Bay Dr. Ulrich Deutschmann, Kulturkreis Emmertsgrund-Boxberg (Emmertsgrund-Boxberg Kdaltir
Cevresi)

- Bayan Marion Duscha, Heidelberger Selbsthilfeblro (Heidelberg Yardimlagma Ofisi)

- Bayan Anja Duhring, BiBeZ-Bildung integriert, Beratung eroffnet Zukunft

- Bayan Wiebke Hartmann, Asylarbeitskreis (Siginma Calisma Grubu) (MediNetz Rhein-Neckar)
- Bay Dirk Hofmann, Amt fir Sport und Gesundheitsférderung (Spor ve Saglik Destek Dairesi)

- Bayan Birgit Kurz, Diakonisches Werk

- Bayan Annemarie Lerch, Kinderschutzbund (Cocuklari Koruma Birligi)

- Bay Prof. Dr. Bernard-M. Mechler, Auslanderrat / Migrationsrat (Yabancilar Meclisi / Go¢ Meclisi)
- Bayan Iris Mihlhausen, Kinderschutzbund (Cocuklari Koruma Birligi)
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- Bayan Giiler Olgun, Tirkisch-Islamischer Kulturverein (Turk-islam Kiiltiir Dernegi)

- Bay Choukri Rascho, Initiative zur Integration kurdischer Migranten (Kuirt Gégmenler
Entegrasyon inisiyatifi)

- Bayan Dr. Semra Serdaroglu-Baloch, Internationales Frauen-und Familienzentrum (Uluslararasi
Kadin ve Aile Merkezi)

- Bayan Sadje Siirer, Tirkisch-Islamischer Kulturverein (Turk-islam Kultir Dernegi)

- Bayan Susanne Volker, BiBeZ

4. Yagam Ortami ve Vatandas inisiyatifleri

SOzcu: Bay Prof. Dr. Martin Albert, SRH Hochschule Heidelberg (Yuksek Okulu)

- Bayan Annette Diefenbacher, Amt fiir Soziales und Senioren (Sosyal isler ve Yaslilar Dairesi)
- Bay Dr. Maximilian Eberius, Deutsch-Polnische Gesellschaft (Alman-Leh Toplulugu)

- Bay Karl Emer, Caritasverband

- Bayan Bérbel Fabig, Amt fiir Soziales und Senioren (Sosyal isler ve Yaglilar Dairesi)

- Bayan Heidi Farrenkopf, Diakonisches Werk

- Bayan Heidi Flassak, Sudstadt/Weststadt Cocuk Gorevlisi

- Bayan Ulrike Jessberger, Kulturkreis Emmertsgrund-Boxberg, Bezirksbeiratin Boxberg
(Emmertsgrund-Boxberg Klttr Cevresi, Boxberg Semt Danisma Kurulu tyesi)

- Bay Gerald Kraus, Gesellschaft fir Grund-und Hausbesitz (GGH)

- Bayan Annette Kritzer, Asylarbeitskreis (Siginmaci Calisma Grubu)

- Bayan Desiree Kiinsberg, SRH Hochschule (Yiksek Okulu)

- Bayan Ulli LeBmann, FreiwilligenBdrse (Gondlltler Borsasi)

- Bayan Cecilia Lima-Wust

- Bayan Dr. Heidrun Mollenkopf, Kulturkreis Emmertsgrund-Boxberg, Bezirksbeiratin Boxberg
(Emmertsgrund-Boxberg Kiilttir Cevresi, Emmertsgrund Semt Danisma Kurulu Uyesi)

- Bay Christoph Nestor, Mieterverein (Kiracilar Dernegi)

- Bayan Gabriele Riedke-Dschangaei, Seniorenzentrum Rohrbach (Yashlar Merkezi)

- Bay Ernst Schwemmer, Arbeitsgemeinschatft Stadtteilvereine (Semt Dernekleri Ortak Calisma
Grubu)

- Bayan Gudrun Sidrassi-Harth, Asylarbeitskreis (Siginmaci Calisma Grubu)

- Bayan Dr. Karin Weinmann-Abel, Kulturkreis Emmertsgrund-Boxberg (Emmertsgrund-Boxberg
Kultar Cevresi), Em-Box-Info

- Bay Dr. Edgar Wunder, Geographisches Institut (Cografya Enstitlisu)

5. Spor ve Kultar

So6zcil: Bay Dr. Hamdi Galal EI-Din, Caritasverband / Sportkreis

- Bayan Alexandra Eberhard, Kulturamt (Kultir Dairesi)

- Bayan Cornelia Gans, TSG Ziegelhausen

- Bay Reiner Greulich, Polizeidirektion (Emniyet MidarlGga)

- Bayan Michaela Ginter, Caritasverband

- Bayan Saadet Kirici, Tiirkisch-Islamischer Kulturverein (Turk-islam Kiiltiir Dernegi)
- Bay Rainer Rdmer, TSG 78 Heidelberg

- Bay Karlheinz Schrumpf, Turnerbund Rohrbach

- Bay Ulrich Sudhdlter, Budo-Club Emmertsgrund-Boxberg

- Bayan Ingrid Wolschin, Kulturhaus Karlstorbahnhof (Karlstorbahnhof Kiiltlir Evi)

Ayrica Biiyliksehir Belediye Baskanligi Daire Bagkanh@i (01), insan Kaynaklar ve Organizasyon
Dairesi (11), Kent Gelistirme ve istatistik Dairesi (12), Halkla Iliskiler Dairesi (13), Vatandas Isleri
Dairesi (15), Firsat Esitligi Dairesi (16), Okullar ve Egitim Dairesi (40), Kiltir Dairesi (41), Belediye
Tiyatrosu ve Filarmoni Orkestrasi (44), Kent Kitapligi (45), Miizik ve Sarki Okulu (46), Sosyal isler
ve Yaglilar Dairesi (50), Cocuk ve Genglik Dairesi (51), Spor ve Saglk Destek Dairesi (52), Sehir
Planlama Dairesi (61), Cevre Diizenleme ve Orman Dairesi (67), Ekonomi Destek ve istihdam
Dairesi (80), Gesellschaft fur Haus- und Grundbesitz, Kulturhaus Karlstorbahnhof ve
Technologiepark Heidelberg, birgok faaliyetin kesistigi bir gérev alani olarak entegrasyon
calismalarina belirleyici katkida bulunmusglardir.
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Heidelberg Belediyesi, Yerel Yonetim Entegrasyon Plani’'ni gelistirmeye devam edecektir. Buradaki
amagc tedbirlerin nasil hayata gegcirildiginin takip edilmesi ve hedeflerin degisen cerceve kosullara
uygun yeniden belirlenmesi olacaktir. Heidelberg Belediyesi bu gergcevede tedbirlerin basarisini
Olcebilmek icin cesitli gostergeler de belirleyecektir. Bu sire¢ cercevesinde Heidelberg Belediyesi
gelecekte de farkli perspektifleri dikkate alabilmek, farkli deneyimlerden yararlanabilmek ve
kultarler arasi cesitliligi kendi uygulamalarinda da yasayip yasatabilmek icin kendi iginden ve
disindan farkli uzmanlarla birlikte calismaya devam edecektir.
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